Prof. Adam Noga

Moje zainteresowania badawcze dotycza mikroekonomicznych podstaw
makroekonomicznego funkcjonowania gospodarki. Konsekwentnie rozwijam
taki program badawczy, ktory zostal zarysowany w mojej 1) pracy doktorskiej
obronionej w 1984 roku w SGPiS pt. Efektywne funkcjonowanie gospodarki w
jej przeksztatceniach strukturalnych (promotor: Prof. dr hab. Stanistaw
Nowacki) a jego glownymi zakonczonymi pracami sg: 2) praca habilitacyjna,
obroniona w SGH, pt. Dominacja a efektywna konkurencja, analizujgca
konkurencyjne podstawy makroekonomicznego funkcjonowania i gospodarki,
proponujaca autorskag teori¢ konkurencji, 3) ksigzka profesorska pt. Teorie
przedsiebiorstw, Warszawa PWE 2009, analizujgca przedsigbiorcze podstawy
makroekonomicznego funkcjonowania gospodarki, proponujgca autorskg teori¢
przedsigbiorstwa, 4) prace z zakresu stosowanej makroekonomii i finansow
publicznych, pokazujace wptyw konkurencyjnych i przedsiebiorczych podstaw
na funkcjonowanie gospodarki Polski i jej finansow publicznych, 5) prace
doradczego dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce. Czastkowe wyniki
badan powyzszego programu badawczego zostaly opublikowane w
migdzyczasie w moich trzech samodzielnych ksigzkach, w jedenastu ksigzkach
pod moja redakcja naukowa, w dziewigtnastu ksigzkach, w ktorych miatem
wyodrgbnione rozdziaty oraz w ponad stu artykutach, ekspertyzach i recenzjach.

W pracach tych staralem si¢ wykaza¢, ze zarowno tradycyjne teorie
konkurencji, jak 1 przedsigbiorstw(a) nie pozwalaja na dostateczne wyjasnienia
mikroekonomicznego i makroekonomicznego funkcjonowania gospodarek oraz
ich wzrostu, nie pozwalaja tez na prowadzenie skutecznej polityki fiskalnej i
pienieznej oraz polityki rozwojowej, stad tez koniecznym okazato si¢
poszukiwanie nowych teorii konkurencji i przedsigbiorstw(a).

Autorska teoria konkurencji wskazuje - w odroznieniu od tradycyjnych
teoril konkurencji, stanowigcych tylko niektore szczegdlne przypadki autorskiej
teorii — ze zachowania konkurencyjne przedsi¢biorstw na rynkach uzaleznione
sg od: 1) stopnia niezawodnosci funkcjonowania rynkéw, zwigzanych ze
stopniem koncentracji podazy, pozytywnymi 1 negatywnymi efektami
zewngtrznymi, zakresem doébr publicznych w  gospodarce; 2) stopnia
kompletnosci rynkow, zwigzanych z faktem, ze gospodarka rynkowa to nie
jeden rynek ale system bardzo wielu rynkéw, a wigc nie tylko biezacy rynek
produktow 1 ustug, ale wiele rynkow terminowych, rynki inwestycyjne, rynki
pracy, rynki menedzeréw, rynki kapitalowe, rynki przedsiebiorstw, rynki
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informacji, rynki specyficznych aktywow 1 wiele innych, ktorych czesto brakuje
w gospodarkach; 3) charakteru rynkéw, na ktory sktadajg si¢ takie ich cechy jak:
glebokos¢ rynkow, stopien technologicznego zaawansowania dziatalno$ci na
rynku, wiedza i umiejetnosci menedzerow, faza rynku w cyklu zycia produktu,
stosunki wtasno$ciowe na rynku, relacje rynku lokalnego z globalnym, relacje
bilansowe na rynku 1 wiele innych. Zmiany stopni niezawodnos$ci i
kompletnos$ci rynkéw oraz ich charakteru powoduja zmiany konkurencji na
rynku, zréznicowang przydatnos$¢ tradycyjnych teorii konkurencji, takich jak
teoria doskonate; konkurencji, konkurencji monopolistycznej, oligopolu,
monopolu, rynkow kontestowanych, konkurencji efektywnej, hiperkonkurenc;ji
itp. Dzigki autorskiej teorii konkurencji mozna wyjasni¢ dlaczego np. na
rynkach bankowych czy ubezpieczeniowych w Polsce mamy do czynienia ze
stabg konkurencja, dlaczego polski rynek kapitalowy jest tak stabo odporny na
wspotczesny kryzys finansowy, dlaczego efekty polityki pieni¢znej 1 fiskalnej sg
inne od pozadanych i wiele innych kluczowych kwestii gospodarczych.

W autorskiej teorii przedsigbiorstwa zwracam uwagg, ze dotychczasowe
niezadowolenie z wielu budowanych teorii przedsiebiorstwa wynika stad, ze
zadna ze w literaturze teorii (szczegétowemu badaniu poddatem dwadziescia
siedem takich teorii), nie potrafi w jednolity, spdjny sposéb, odpowiedzieé
skutecznie na osiem grup nast¢pujacych pytan:

1) Czym jest przedsi¢biorstwo? Jaka jest jego natura ? Jaki cel realizuje?
Jakie sg jego granice (jak zmieniajg si¢ w czasie).

2) Jakie sg konsekwencje odpowiedzi na powyzsze pytanie dla relacji danego

przedsigbiorstwa z innymi przedsigbiorstwami, konkurencje 1 organizacje

gospodarki 1 jej czesci (gatezi, regiondw, klasterow)?

3) Jakie korzysci ma gospodarka z istnienia przedsiebiorstw, jak korzysSci
przedsiebiorstw maja si¢ do korzysci ogdlnogospodarczych?

4) Jaka jest rola whasciciela, przedsi¢biorcy, menedzera i pracownikoéw oraz
klienta (szczegolnie ostatecznego — konsumenta) w przedsigbiorstwie, a
takze innych tzw. interesariuszy (stakeholders)?

5) Jakie sg konsekwencje odpowiedzi na powyzsze pytania dla zaktadania,

funkcjonowania, rozwoju 1 likwidacji przedsigbiorstwa?



6) Jakie sa konsekwencje odpowiedzi na powyzsze pig¢ grup pytan dla
zarzadzania przedsigbiorstwami?

7) Jakie sa konsekwencje odpowiedzi na powyzsze sze$¢ grup pytan dla
analizy zmian makroekonomicznych i polityki makroekonomicznej?

8) Jaka role pelnig przedsigbiorstwa we wzroscie (rozwoju) gospodarki?

Jesli bowiem, jak to staratem si¢ wykazaé, przedsigbiorstwa sg instytucjg 1
organizacjg gospodarki, stanowigcg jeden z gldéwnych regulatorow gospodarki
obok gospodarstw domowych, rynku i1 panstwa, to sila rzeczy wymienione
wyze] osiem grup pytan musi dotyczy¢ wszystkich pigciu pol zainteresowan
teorii ekonomii: alokacji 1 wzrostu, kreacji 1 rozwoju, podzialu 1 tadu
spotecznego, rewitalizacji zasoboOw 1 trwatego rozwoju oraz preferencji 1
wartosci.

Do lat 70. XX wieku gtownym ,,budulcem” teorii przedsigbiorstwa bylty te
jego cele, ktére mozna nazwaé¢ powszechnymi. Spér o to, do jakich z nich
dazy przedsiebiorstwo byl inspiracjag do powstawania nowych teorii. Spierano
si¢ 0 to: czy jest to maksymalizacja zysku, wielko$¢ sprzedazy, zadawalajacy
zysk, ptynnos$¢, wartos¢ przedsigbiorstwa itp. 1 wedlug odpowiedzi na to pytanie
kreowano teorie przedsigbiorstwa: np. neoklasyczng, menedzerska,
behawioralng itp.

W latach 70. XX wieku renesans zaczely przezywac: 1) dzigki O.
Williamsonowi teoria kosztow transakcji, ogloszona w roku 1937 przez R.
Coase’a oraz 2) teoria kompetencji 1 zasobow ogloszona w potowie lat 50. XX
wieku przez E. Penrose. W tych dwoch teoriach wykorzystano jako ,,budulec”
cele przedsigbiorstw, ktore w moim programie badawczym nazywa si¢
autonomicznymi, tzn. takimi, ktore przedsigbiorstwo moze zrealizowac lepiej
niz jakakolwiek inna instytucja i1 organizacja gospodarki. W  badaniach
identyfikujemy dwadziescia takich celow 1 jest to lista oczywiscie nie
wyczerpana. Przedsigbiorczo$¢ polega bowiem wiasnie na odkrywania wielu
nowych celow autonomicznych i zastosowaniu ich kombinacji w zaktadaniu
oraz rozwoju roéznych przedsigbiorstw.

Identyfikacja réznych celow autonomicznych czgsto bywa inspiracja
budowy nowych teorii przedsigbiorstwa, jak np. teorii niekompletnych
kontraktow ( O. Harta) czy teorii osadow (F. Knighta 1 N. Fossa). Z kolei w
teoriach kosztow transakcji O. Williamsona czy we wspotczesnych wersjach
teorit kompetencji 1 zasobow probuje si¢ przekonywac, ze posiadajg one



zdolno§¢ do  zintegrowania wszystkich autonomicznych celow zaktadania,
funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw.

W badaniach wskazuje, ze Zadna z analizowanych w literaturze teorii nie
stwarza mozliwosci zintegrowania wszystkich autonomicznych celow
powstawania, funkcjonowania i rozwoju przedsicbiorstw. Proponuje wiec
autorskg teori¢ przedsiebiorstw, w odréznieniu od dwudziestu siedmiu
prezentowanych teorii przedsigbiorstwa (w liczbie pojedynczej), ktorej
,oudulcem” sg uzytecznosci gospodarstw domowych jako kreatoréw wszystkich
aktywow przedsi¢biorstwa (materialnych, pienieznych, ludzkich,
intelektualnych, spotecznych itd.). Przedsi¢biorstwami w mys$l tej teorii
okreslamy : wzglednie trwale organizacje 1 instytucje gospodarki - przyjmujace
w roznych krajach 1 okresach historycznych rézne formy prawne, w tym
szczegOlnie wlasnosciowe — ktore dzigki swoim licznym odkrytym 1
potencjalnym  autonomicznym  zdolnosciom (celom)  zapewniaja
gospodarstwom domowym wyzsza dtugookresowa uzytecznos¢ z posiadanego
przez nie kapitatu (ludzkiego, rzeczowego, pieni¢znego, intelektualnego,
spolecznego), niz moglyby one same osiaggnaé przez wlasne gospodarowanie
(ekonomi¢ Arystotelesowskya) w gospodarce rynkowej, panstwowej lub
jakiejkolwiek ich mieszance. Przedsigbiorstwa realizujg cele powszechne,
ktorymi sg jak najwyzsze rentownosci wykorzystywanych przez nie aktywow
(ROA, CROMVA), pochodzacych z wymienionych wyzej r6znych kapitatlow
gospodarstw domowych.

W  odréznieniu  od jednej z najbardziej wplywowej teorii
przedsigbiorstwa- teorii kosztéw transakcji O. Williamsona, pokazuje, ze nie ,,na
poczatku byty rynki”, lecz ze ,,na poczatku byty gospodarstwa domowe”. Byto
tak cztery tysigce lat temu u przedsigbiorcow w Mezopotamii 1 jest dzisiaj w
najbardziej nowoczesnych przedsigbiorstwach.  Gospodarstwa domowe to
bowiem gloéwna determinanta:

a) alokacji , przedsigbiorczosci (kreacji), podziatu, preferencji i wartosci
oraz rewitalizacji zasobow w przedsi¢biorstwach ;

b) gromadzonych historycznie zasobdéw i oszczednosci wykorzystywanych
do tworzenia przedsigbiorstw 1 pomnazania ich w nich;

C) inwestowania w wiedzg, kreowania talentow, budowania relacji czyli
gtowne zrodilo kapitatu intelektualnego, najwazniejszego wspotczesnie
czynnika wytwodrczego, przenoszonego nastepnie do przedsigbiorstw;



d) podejmowania ryzyka i wyrazania preferencji dotyczacych przysztych
okresow 1w niepewnos’.cil;

e) nabywania doswiadczen, rutyn, optymalnych skal dziatania
przedsiebiorstwa 1 przenoszenia ich do innych przedsigbiorstw;

f) kreowania wszystkich interesariuszy przedsigbiorstwa, w tym przede
wszystkim ostatecznych wtascicieli przedsigbiorstw;

g) zaufania spotecznego w przedsigbiorstwie i w relacjach przedsigbiorstwa
Z otoczeniem:;

h) przywodztwa przedsigbiorcow i/lub wtlascicieli, i/lub menedzerow
narzucajacych kulture organizacyjng 1 sposob zarzadzania nawet
najwiekszym i najbardziej ztozonym przedsigbiorstwom,

1) najtwardszych ograniczen budzetowych, determinujgcych ograniczenia
budzetowe przedsigbiorstwa;

J) renesansu suwerenno$ci konsumenta, najsilniejszego weryfikatora
zasadnosci istnienia przedsigbiorstw, swoistego powrotu do globalnego i
lokalnych dziatan prawa Saya;

k) przyzwolenia na autonomizacj¢ przedsigbiorstw czyli na poszukiwanie
przez ta instytucje 1 organizacj¢ najlepszych sposobow realizacji celow
autonomicznych przedsigbiorstwa ;

I) redukcji alienacji przedsigbiorstw (przez zjawiska intrapreneurship,
partnership, spin off, outsourcing, kontrakty menedzerskie itd.)) w
wielkich przedsigbiorstwach prywatnych 1 panstwowych, ktore zatracaja
nadwyzke korzy$ci nad kosztami realizacji autonomicznych celow
przedsigbiorstw;

m) ,reinkarnacji” przedsigbiorstw upadlych na skutek btednych: alokacji,
podziatu, kreacji, preferencji 1 wartosci, degradacji $rodowiska
naturalnego; gospodarstwa domowe sg najbardziej inwariantng instytucja
rozwoju wszystkich kapitatow;

n) pronsumenta jako konsumenckiego przedsigbiorstwa;

0) wirtualizacji przedsiebiorstw, zard6wno od strony podazy (najwazniejszy i
najbardziej przenosny czynnik wytworczy), jak i od strony popytu (popyt
dostepny w sieciach internetowych catego globu)?;

! Jeszeze w latach 70. na czotowych gietdach $wiata tylko V4 przedsicbiorstw byta uwazana za ryzykowne.
Przedsigbiorstwo, firma, byty bliskie swojej etymologii firmus — trwaty, solidny, pewny itd. Obecnie jest
doktadnie odwrotnie, % przedsigbiorstw uwazanych jest za ryzykowne. Na gieldach krajow o gospodarkach
wschodzacych, takich jak Polska, udzial firm ryzykownych na gietdach jest jeszcze wyzszy.

2 Przedsiebiorstwo staje si¢ coraz bardziej ,,nierzeczywistym”, symbolem, symulakrg czyli znakiem
rzeczywisto$ci zastgpujacym rzeczywistos$¢ (przedsigbiorstwo bardziej funkcjonuje jako nazwa i zapis
ksiggowy), zjawiskiem przewidywanym przez filozofi¢ i sztuk¢ postmodernizmu (J. Baudrillard, Symulakry i
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p) odpowiedzialnosci gospodarstw domowych (finansowej, a nawet karnej,
za nieprawidtowosci dziatania przedsigbiorstw;

q) odpowiedzialnosci za wlasne bezpieczenstwo socjalne (ochrona zdrowia,
renty 1 emerytury, utrata pracy itp.) w sytuacji gdy maja miejsce w
gospodarce zjawiska: market failure, government failure i firm failure;*

) przede wszystkim startu przedsigbiorstwa (start up);

W autorskiej koncepcji mowi si¢ o teorii przedsigbiorstw, probujacej
wyjasnia¢ roznego rodzaju przedsigbiorstwa wedlug prostej szkolnej skali
dobroci (A, B, C, D i E). Specjalng uwage skupia si¢ jednakze na teorii
przedsigbiorstwa A, ktére nazywa si¢ konfirmg. Konfirma to potaczenie dwdch
stow: konsumenta i firmy. Pokazuj¢, ze we wspdiczesnym, tak niepewnym,
zmiennym, turbulentnym $rodowiska powstawania 1 upadku przedsigbiorstw
najbardziej trwale przedsicbiorstwa®, to takie, ktére — jak Google — kreuja
gospodarstwa domowe we wszystkich swoich rolach: przedsigbiorcy,
wlasciciela, menedzera, pracownika a przede wszystkim konsumenta.

Im wigcej w gospodarce przedsigbiorstw staje si¢ konfirmami, gospodarka
charakteryzuje si¢ wyzszym stopniem konfirmacji, wigcej podmiotow w
gospodarce charakteryzuje sie oczekiwaniami przedsiebiorczymi®, tym mniej
grozne w niej okazujg si¢ zjawiska monopolizacji 1 dominacji oraz staje si¢ ona
bardziej odporna na ztg polityke¢ monetarng 1 fiskalng oraz negatywne szoki
podazowe 1 popytowe.

- Curriculum Vita

Curriculum Vitae

symulacja, 2005). Trwalos$¢ i solidno$¢ przedsiebiorstwa , firmus, staje sie bardziej trwatoscig i solidnos$cig
gospodarstw domowych je tworzacych.

*'W. Wilczynski w potowie lat 90. trafnie zauwazyt, ze kryzys przedsigbiorczosci w Niemczech zaczat sie
objawia¢ w tym, jak absolwenci szkoét srednich i wyzszych przy wyborze pracy kierowali sig¢...systemem
emerytalnym, jaki w danym przedsigbiorstwie si¢ uksztattowat.

* Firmy, firmus — po tacinie oznacza trwaty, stad wzieta sie nazwa: firma.

® W badaniach wskazuje, ze spor o to czy oczekiwania mikropodmiotow przyjmuja charakter nieracjonalnych
(J. M. Keynes), ekstrapolacyjnych (Neokeynesisci), adaptacyjnych (M. Friedman) czy racjonalnych (R. Lucas,
R. Barro, T. Sargent), trzeba zamieni¢ na probe identyfikacji: w jakim stopniu oczekiwania r6znych podmiotow
sa przedsigbiorcze.
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1. Nazwisko NOGA

2. Imie Adam
3. Data urodzenia 23 maja 1955
4. Narodowos¢ Polska

5. Stan cywilny Zonaty, dwéch synéw
6. Wyksztatcenie:

1978 - Magister ekonomii - specjalnos¢: teoria ekonomii, Szkota Giéwna Handlowa, (wtedy

nazywata sie Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki)

1984/1985 - L’Ecole Hautes Etudes et Sciences Sociales, Paris, fellowship

1985 - Stopien doktora nauk ekonomicznych (SGH - SGPiS)

991/1992 - L’Universite du Quebec a Montreal , short programme MBA

1993 - Stopien doktora habilitowanego (SGH)

1995 - Profesor nadzwyczajny (SGH)

1999 - Prof. nadzwyczajny WSUiIB w Warszawie

2005 - Prof. nadzwyczajny WSPiZ im. Leona KoZminskiego, Akademii Leona KoZminskiego

7. Znajomos¢ jezykoéw (1 staba - 5 bardzo dobra)

Jezyk Czytanie Modwienie Pisanie
Polski 5 5 5
Francuski 5 5 5
Rosyjski 5 4 4
Angielski 5 3 3

8. Cztonkostwo w organizacjach

- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (Polish Economic Society)



-Association pour le developpement des Etudes sur la Firme et I'industrie

- Centre Europeen de PME
- Polskie Towarzystwo Ubezpieczeniowe

9. Obecna pozycja zawodowa:

Kierownik Katedry Ekonomii Akademii Leona KoZminskiego

Prorektor Akademii Leona KoZminskiego

Dyrektor Kolegium Zarzadzania i Finanséw w Akademii Leona Kozminskiego
Specjalizacje naukowe i dydaktyczne:

Scista:

- teorie przedsiebiorstwa i konkurencji

Mikroekonomiczne podstawy makroekonomicznego funkcjonowania gospodarki
ogdlne

- Mikroekonomia

- Makroekonomia

- Mikroekonomiczne podstawy (konkurencyjne) makroproporcji

11. Przebieg kariery zawodowej:

-1978 - 1985: asystent w SGH

-1985 - 1995 - Adiunkt w SGH

- 1985/1986 - Konsultant w Komisji Planowania przy Radzie Ministrow
-1988/1989 - Gtéwny Specjalista w Ministerstwie Finanséw

-1991-1992 - Wyktadowca w L’Universite du Quebec a Montreal
-1992-1993 - Prodziekan Studium Dyplomowego SGH

-1993-1996 - Dziekan Studium Podstawowego SGH

- 1996 - 1999 - Prorektor d/s Dydaktyki i Studentéw SGH



-1993-1998 - Wiceprzewodniczacy Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
- 1995 - Profesor nadzwyczajny w SGH
- 1995 - Ekspert Ministerstwa Prywatyzacji

- 1996 - Przedstawiciel Prezydenta RP w publicznych debatach nad prywatyzacja i powszechnym

uwtaszczeniem
- od 1987 redaktor Ekonomisty

- 0d 1999 - Dyrektor Instytutu Finanséw przy WSUiB

- od 1999 - Redaktor Naczelny kwartalnika naukowego Studia Finansowe

- od 1999 - Redaktor Naczelny rocznych Raportow o stanie finansowym panstwa

- od 2001 - 2005 Wiceprezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

- od 2001 - Ekspert Sejmu ds. budzetu panstwa

- od 2001 - Rzeczoznawca Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu do spraw podrecznikéw
szkolnych z podstaw przedsiebiorczosci i ekonomii

- od 2002 - 2004 Cztonek Zespotu Ministra Finanséw ds. Naprawy Finanséw Publicznych

- od 2003 - Redaktor czasopisma naukowego Studia Ekonomiczne INE PAN

- -1999-2005 Dyrektor Instytutu Finansow

- 2005 - Profesor Nadzwyczajny w WSPiZ im.Leona KoZminskiego

- 2005 - Kierownik Katedry Ekonomii w WSPiZ im. Leona Kozminskiego

- 2005 - Dziekan Kolegium Finansow i Bankowosci w WSPiZ im. Leona Kozminskiego

- 2006 — Dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow w WSPiZ im. Leona Kozminskiego

- 2006 - Prorektor Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie

- 12. Publikacje po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych:

Cztery samodzielne ksigzki, redakcja naukowa i gtowny udziat w jedenastu
ksigzkach, udziat czgstkowy (wyodrebniony) w dziewietnastu pozycjach
ksiazkowych, ponad 100 artykutow, recenzji i ekspertyz

13. Wyktady:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 1978-1999



L’Universite Montpellier I, 1992, 1994, 1996

L’Universite Catholique a Louvain, 1998

L’Universite Quebec a Montreal, 1992

Uniwersytet Warszawski (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki), 1997 - 1999

Wyisza Szkota Ubezpieczen i Bankowosci 1999- 2005

Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego ( Obecnie Akademia Leona

Kozminskiego) 2003 -

14. Ksztatcenie kadry naukowej

Wypromowanych siedmiu doktoréw nauk ekonomicznych z dyscypliny ekonomia (dr Marek
Cierpiat Wolan - Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH, dr Barbara Karlikowska, dr Michat Wojna,
dr Adam Patacki, dr Przemystaw Psikuta, Dr Matgorzata Biatas, Dr Agnieszka Pietrzak, Instytut

Finanséw)

Cztery przewody otwarte (w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH)

150 wypromowanych magistréow z dyscypliny ekonomii

60 wypromowanych licencjatow

14. Najwieksze osiggniecia naukowe:

Pierwszy laureat Nagrody Banku Handlowego (1995 rok) za wybitne osiggniecia w dziedzinie teorii

ekonomii i finansow

Indywidualna Nagroda Ministra Edukacji Narodowej | stopnia (1995)
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Zalacznik nr 2

wykaz osiggnieé w pracy naukowo-badawczej

Adam Noga

Spis publikacji po obronie pracy habilitacyjnej ( Dominacja a efektywna
konkurencja, Fundacja Naukowa Taylora, Warszawa 1993):

Samodzielne ksigzki:
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1) Zrédta bogactwa kraju, Wprowadzenie do ekonomii, Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa, 1994.

2) Makroekonomia a przedsiebiorczos¢, Wydawnictwo LAM, 2000, wyd. I.

3) Makroekonomia a przedsiebiorczos¢, Wydawnictwo LAM, 2001, wyd. I
uzupetnione

4) Teorie przedsiebiorstw, Warszawa PWE, 2009

Ksigzki z gtownym udziatem merytorycznym i redakcja naukowa:

1) Przeksztatcenia wtasnosciowe w Polsce (1990-1997), Dostosowania do
struktur wtasnosciowych Unii Europejskiej, Warszawa, Ministerstwo
Skarbu, 1999, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Teoretyczne podstawy
przeksztatcen witasnosciowych, Mikroekonomiczne rezultaty
prywatyzacji, Mezoekonomiczne konsekwencje przeksztatcen
wiasnosciowych

2) Szkota Gtéwna Handlowa i dziesie¢ lat transformacji w Polsce,
Warszawa, SGH, 1999, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Zmiany w  strukturze
przedmiotowej i podmiotowej gospodarki polskiej

3) Jak tworzy¢é w Polsce nowe miejsca pracy, Wydawnictwo Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Warszawa, 2003, redakcja naukowa
Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, W poszukiwaniu nowego modelu
tworzenia nowych miejsc pracy w Polsce (wspodtautorstwo Z. Sadowski,
W. Rydzkowski)
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4) Zmiany instytucjonalne w polskiej gospodarce rynkowej, Warszawa,
PTE, 2004, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Instytucjonalne ograniczenia
wyjscia z impasu polskiej transformacji

5) Raport o stanie finansowym panstwa w 1999 roku, Warszawa LAM,
2000, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Rok 1999 — kontynuacja socjalno-
stabilizacyjnego charakteru finanséw polskich

6) Raport o stanie finansowym panstwa w 2000 roku, Warszawa LAM,
2001, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Uwarunkowania finansow Polski
w 2000 roku

7) Raport o stanie finansowym panstwa w 2001 roku, Warszawa LAM,
2002, redakcja naukowa Adam Noga

8) Wyodrebnione  teksty:  Wprowadzenie, Makroekonomiczne i
mikroekonomiczne tendencje

9) Raport o stanie finansowym panstwa w 2002 roku, Warszawa LAM,
2003, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione  teksty:  Wprowadzenie, = Makroekonomiczne i
mikroekonomiczne tendencje

10) Raport o stanie finansowym panstwa w 2003 roku, Warszawa
LAM, 2004, redakcja naukowa Adam Noga
11) Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Tendencje

makroekonomiczne w 2003 roku. Ozywienie w 2003 roku — poczatek
nowej fali specyficznego cyklu koniunkturalnego w Polsce

12) Raport o stanie finansowym panstwa w 2004 roku, Warszawa
LAM, 2005, redakcja naukowa Adam Noga
Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Podstawowe tendencje
makroekonomiczne w 2004 roku

11) Polityka wzrostu gospodarczego Polski w latach 2003-2006, Warszawa
LAM, 2004, redakcja naukowa Adam Noga
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Wyodrebnione teksty: Wprowadzenie, Sposoby kreowania zdrowego
wzrostu gospodarczego w Polsce w latach 2003 — 2006(7)

Udziat czastkowy w publikacjach ksigzkowych:

1) Mate i srednie przedsiebiorstwa, pod red. Naukowg C. Fourcade,
Uniwersytet nr 1 Montpellier, Szkota Giéwna Handlowa, Uniwersytet
Katolicki w Louvain, 1994,

Wyodrebnione teksty: 1) Teoria ekonomiczna MSP: Czy mate przedsiebiorstwa muszg stawac sie

duzymi? 2) Modelowe strategie rozwojowe przedsiebiorstw 3) Specyfika i wybrane przypadki.

2) Zb. Wiszniewski, Mikroekonomia wspoéiczesna, Syntetyczne ujecie,
Olympus, 1994.

Wyodrebniony dodatek matematyczny.
3) Encyklopedia biznesu, tom | i ll, Fundacja Innowacja, Warszawa, 1995.

Wyodrebnione hasta: Przedsiebiorczosé, Przedsiebiorstwo, Koncern, Trust, Konglomerat (2 arkusze
autorskie).

4) Sektorowe programy restrukturyzacji i prywatyzacja majatku
panstwowego, Wybdr ekspertyz, praca zbiorowa pod red. H. Bochniarz i S.
Krajewskiego, Warszawa, Przedswit, 1997.

Wyodrebniony tekst: Rekomendacje w zakresie selekcji i wspierania sektorow przysztoSciowych i
polityki sektorow tradycyjnych

5) Leksykon prywatyzacji, PWE, Warszawa, 1997, wyd. |, 1998, wyd. II.
Autorstwo 14 haset.

6) Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe przedsiebiorstw, pod red.
Naukowg A. Sosnowskiej, SGH, 1998.

Wyodrebnione teksty: 1)Wptyw koncentracji na site konkurencji, Spory w teorii ekonomii, 2)

Zatozenia badania ankietowego
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7) Zagroienia przysztosci — krach czy rozwdj, Forum Spraw Publicznych,
Warszawa, LAM, 2000.

Wyodrebniony tekst: Zagrozenia rozwoju przedsiebiorczosci

8) Przedsiebiorczos¢ a konkurencyjnosé, praca zbiorowa pod red. J. Kotowicz-
Jawor, Dom Wydawniczy Bellona, 2001.

Wyodrebniony tekst: Przedsiebiorczos¢ a polityka makroekonomiczna

9) Potencjat rozwojowy w Polsce w epoce globalizacji, Forum Spraw
Publicznych, Warszawa, 2001.

Wyodrebniony tekst: Zdolnos¢ kreacji nowych rozwigzan technicznych i technologicznych oraz

nowych konkurencyjnych produktéw

10) Panstwo Polskie w Zjednoczonej Europie, Forum Spraw Publicznych,
Warszawa, 2001.

Wyodrebniony tekst: Rozbudowa transeuropejskiej infrastruktury jako szansa rozwojowa Polski
11) Ekonomia, Nauka zdrowego rozsgdku, Amerykansko- polski podrecznik
akademicki makro- i mikroekonomiii, E. V. Bowden, J. H. Bowden, Fundacja

Innowacja, Warszawa, 2002 .
Wyodrebniona czes¢ polska: Finanse publiczne, 2 arkusze autorskie.

12) Globalizacja, Integracja, Przedsiebiorczos¢, pod redakcjq J. Kalinskiego i K.
Kaszuby, Rzeszow, 2002.

Wyodrebniony tekst: Globalizacja konkurencji a szansa na lokalne inwestycje.

13) Transformacja — Integracja — Globalizacja, Krakéw PTE, 2004

wyodrebniony tekst : Klincz mikro — i makroekonomii,
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14) Strategia szybkiego wzrostu gospodarczego, pod red. G.W. Kotodko,
wyodrebniony tekst: Nowe podstawy mikroekonomii i mezoekonomii

dtugookresowego wzrostu gospodarczego, Warszawa WSPiZ, 2004

15)Oskar Lange a wspoétczesnosé, pod redakcja Z. Sadowskiego, Warszawa

PTE, 2005

wyodrebniony tekst: Oskar Lange a wspdétczesne modele gospodarki rynkowej,
16) Gospodarka Polski po 15 latach transformacji, pod red. Zofii Dach, Krakow

PTE, 2005

wyodrebniony tekst : W oczekiwaniu na druga faze transformacji gospodarczej,

17) Matzenstwo — Etyka — Ekonomia, pod redakcjg arcybiskupa Edwarda

Ozorowskiego i R. Cz. Horodenskiego, Biatystok 2007.

wyodrebniony tekst: Poszukiwania zbieznosci spotecznej nauki Kosciota i teorii

przedsiebiorstwa w postrzeganiu etyki biznesu,

18) Ksiega jubileuszowa poswiecona 90 - leciu urodzin Profesora Jana
Lipinskiego, O ksztattowaniu tadu gospodarczego, redakcja E. Maczyniska, Z.

Sadowski, Warszawa PTE, 2008

wyodrebniony tekst: Niekompletnosé rynkéw i sposoby jej redukcji,

19) Strategija WUZ-ow, Moskwa MAEP, 2008.

wyodrebniony tekst: Strategije konkurencji wuzow w Polsze,
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Wazniejsze artykuty:

1) Zmiana pozycji konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw, Gospodarka

Narodowa, 1995, nr 6 s. 15-20

2) Cele przedsiebiorstwa. Kontrowersje teoretyczne, Ekonomista, 1996, nr 6

s. 761-776.

3) W kierunku teorii kosztow transformacji, Ekonomista, 1997, nr 5-6, s.

683-694.

4) Potrzebna nowa policy mix, Rynek kapitatowy, nr 4 /2001

5) Pigta fala konkurencji, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,

zeszyt 11/2003, s. 137-165.

6) Mozliwosci kreowania stabilizacyjno-rozwojowych finansow publicznych

w Polsce, Studia Finansowe, nr 56, 2001. s. 5-19

7) Spdr o korzysci i niebezpieczerstwa deficytu budzetu paristwa w Polsce,

Studia Finansowe, nr 59, 2001. s. 5-23

8) W kierunku zdrowego wzrostu gospodarczego, Studia Finansowe, nr 64,

2003. s. 5-23
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9) Zaangazowanie parstwa w mikrospoteczne procesy gospodarcze w
latach 1990-1994, PAN, INE, Warszawa, 1995, Zeszyt nr 20, (wspotautorstwo

W. Wtodarczyk).

10) The value for the insurance company’s customers and their protection in
the European Union, Journal of European Financial Services, vol.8, 2002, s. 85-

97

11) Globalisation of the Activity of Insurance Companies vs Local Investment

Policies, Journal of European Financial Services, vol. 7, 2001.

12) European Insurers in Search of New Competitive Strategies, Journal of

European Financial Services, vol. 9, 2003.

13)Procesy prywatyzacji a pozycja konkurencyjna polskich przedsiebiorstw,
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Menedzerskiej SIG, 1997, s. 51-81

(wspodtautorstwo G. Gierszewska)

14) Spoteczny wymiar polityki gospodarczej (wspdlnie z Z. Sadowskim, M.

Kabajem), Oswiata i Wychowanie, nr 5/2003

15) Mozliwosci konkurencji w polskiej elektroenergetyce, Warszawa URE, 2006

Recenzje w Ekonomiscie:
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1) Recenzja ksigzki: P. Glikmana, M. Kabaja, T. Muszkieta, Ciggtosc i
transformacja gospodarki. Zasoby kapitatu, pracy, energii i ich

wykorzystanie do roku 2000-2010 (numer 2-3, 1998).

2) Recenzja ksigzki: Zarzgdzanie wartoscig firmy, praca zbiorowa pod red. A.
Hermana i A. Szablewskiego, Warszawa, Poltex, 1999. (nr 1/2000

Ekonomisty),

3) Recenzja ksigzki: D. Hubner, M. Lubinskiego, W. Mateckiego, Z.
Matkowskiego, Koniunktura gospodarcza, PWE, Warszawa, 1994 (nr

3/1995 Ekonomisty)

4) Recenzja ksigzki: G.W. Kotodko, Globalizacja, marginalizacja, rozwd;j,

Warszawa, WSPiZ, 2003 (Ekonomista, nr 3, 2004)

5)Recenzja ksiqzki: Ekonomia dla prawnikéw i nie tylko, Wydawnictwo

Prawnicze LexisNexis, Warszawa, 2003 (Ekonomista nr 4/2004)

6) Recenzja ksigzki: St. Kasiewicz, W. Rogowski, M. Kicinska, Kapitat

intelektualny, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2006. (Ekonomista, nr 2, 2007)

7) Recenzja ksigzki: ). Cieslik, Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych, Wydawnictwa

Akademickie i Profesjonalne, Warszawa, 2006 (Ekonomista, nr 2, 2007).
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Programy badawcze:

1) Koniunktura w handlu, program badawczy w latach 1994-1998,

wspotautorstwo Katarzyna Majchrzak

1 —22 biuletyny kwartalne Koniunktura w handlu ( Business Activity in Trade)

od IV kwartatu 1993 do Il kwartatu 1999, Warszawa, IRG, SGH, s. 640

2) Wspodtautorstwo Raportu o przeksztatceniach wiasnosciowych w latach

1994, 1995, 1996, Ministerstwo Przeksztatcern Wiasnosciowych

3) Financial Strategy for National Fund for Environmental Protection &

Water Management in Poland, NFOSIGW, 1996.

4) Sectors’Program for Restructurization and Privatization of the State

Wealth, Warszawa, marzec, 1997 s. 72

5) Mikroekonomiczne podstawy Sredniookresowej strategii finansowej

(analiza przedsiebiorstw | panstwa), Warszawa, 1999.

6) Sposoby kreowania zdrowego wzrostu gospodarczego w Polsce w latach
2003-2006, wrzesien 2003, s. 51, Ekspertyza dla Ministerstwa Finansoéw i
Ministerstwa Gospodarki, w ramach programu badawczego Polityka

wzrostu gospodarczego w latach 2003-2006
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7) Makroekonomiczne i mikroekonomiczne tendencje, Wyzsza Szkota
Ubezpieczen i Bankowosci w Warszawie, 2001-2003, analizy w dziesieciu

biuletynach analitycznych

Inne artykuty i opracowania:

21

1) Naftowa szansa, Zycie Gospodarcze, nr 1998, s. 7-12, wspétautorstwo J.

Bossak
2) Kapitat trzeba zaprosi¢, Nowe Zycie Gospodarcze, nr 13, 1998, s. 57-58

3) Niewidzialna bron, Jak wygrac z konkurencjq rynkowq, Polityka, nr 7,

1999

4) Dlaczego Polska potrzebuje reformy finanséw publicznych, Przeglad, nr

13, 2003.
5) Finanse publiczne. Wedki zamiast ryb, Kuznia Edukacyjna, nr 7/2001
6) Czeka nas ciezka praca, Podkarpacki Przedsiebiorca, nr 5, 2002.
7) Pewne sq tylko koszty, Podkarpacki Przedsiebiorca, nr 2, 2001.

8) Pigta fala konkurencji, Podkarpacki Przedsiebiorca, nr 2, 2002.



9) Obnizanie kosztow w biznesie bez upuszczania krwi, Podkarpacki

Przedsiebiorca, nr 3, 2001.

10) Bierzcie wedki zamiast ryb, Podkarpacki Przedsiebiorca, nr 4, 2001.
11) Najwazniejszy szef, , Podkarpacki Przedsiebiorca, nr 3, 2002.
12) Analiza przewagi konkurencji, Przewodnik programowy oraz

materiaty dydaktyczne, dla studentéw WSUiB, w Warszawie, 2001.

13) Prywatyzacja polskiej gospodarki — Proba syntetycznej oceny,

Rzgdowe Centrum Studiéw Strategicznych, 2002.

Recenzje:

11 recenzji prac doktorskich

3 recenzje prac habilitacyjnych

8 recenzji podrecznikéw szkolnych

7 recenzji wydawniczych ksigzek

7 recenzji ksigzek w Ekonomiscie

25 recenzji badawczych
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Adam Noga

Wykaz publikacji przed rozprawg habilitacyjng

Rozprawa doktorska: Efektywne funkcjonowanie gospodarki w jej przeksztafceniach

strukturalnych, Warszawa SGPiS, 1985

=

I. Opublikowane prace:

Dominacja a efektywna konkurencja, Fundacja Naukowa Taylora, Warszawa 1993, s. ok.

200.

. Systemowe i koniunkturalne determinanty oZywienia gospodarczego w Polsce,

Gospodarka Narodowa nr 4/1993, s. 38 — 43. (Wspdtautor W. Wtodarczyk).

Wptyw mechanizmu funkcjonowania przedsiebiorstwa na przeksztatcenia strukturalne w
gospodarce, Materiaty i Prace IFGN SGH, tom LXI, 1992, s. 50 — 60.

Efektywnos¢ przedsiebiorstw w procesie reformowania gospodarki, Materiaty i Prace
IFGN SGH, tom LIX, 1991, s. 5 — 28. (Wspdtautor W. Wtodarczyk).

Metodologiczne problemy efektywnosci gospodarowania — rezultaty badan dla
wdrazania mechanizmu rynkowego, Materiaty i Prace IFGN, tom LIX, 1991, s. 28 — 51.
(Wspdtautor W. Wtodarczyk).

Koncentracja a konkurencja, Materiaty i Prace IFGN SGPiS, tom LIV, 1990, s. 60 —64.

O pseudoobiektywnych ograniczeniach reformy, Materiaty i Prace IFGN SGPiS, tom LI,
1989, s. 75 — 86.

Koncepcja pragmatycznego zarzgdzania gospodarkq, Materiaty i Prace IFGN SGPiS, tom
LIl, 1989, s. 119 — 138. (Wspodtautor J. Kurowski).

Kierunki koniecznych zmian w strukturze produkcji gospodarki polskiej, Ekonomika i

Organizacja Przedsiebiorstw, nr 5/1989, s. 15 — 19.

10. Koncentracja kontra konkurencja, Zarzadzanie, nr 6/1987, s. 8 — 10.
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11. Nauczanie ekonomii politycznej w ujeciu szkoty wakarowskiej, Studia i Materiaty COMSE,
tom 55, 1987, Poznan.

12. Kryteria typologii mechanizmow funkcjonowania, Studia i Materiaty COMSE, tom 55, s.
291 -302.

13. Concentration de la production et possibilites du mecanisme de cancurrence dans

I'industrie polonaise, Universite Paris Xlll, Creteil, 1987, s. 29.

lll. Podreczniki i skrypty:

1. Ekonomia polityczna kapitalizmu, Warszawa SGPiS, 1987 (wspdtautorstwo).
2. La naissance et la chute de I'economie communiste, materiaty do wyktadu autorskiego

dla studentéw Universite du Quebec a Montreal.

IV. Pozostate publikacje:
Recenzje:

1. M. Porter, Strategie konkurencji, recenzja w Ekonomista, nr 4/1993.

2. A. Herman, Rozwdj spoteczno — gospodarczy w socjalizmie, recenzja w Ekonomista nr
6/1990.

3. M. Gorski, G. Jedrzejewska, Réwnowaga i stabilnos¢ w gospodarce socjalistycznej,
recenzja w Ekonomista, nr 2/1988.

4. M. Nasitowski, Socjalistyczny system gospodarowania w Polsce, recenzja w Handel

Wewnetrzny, nr 1/1988.

Artykuty publicystyczne:

Ograniczenia sfery realnej, Zycie Gospodarcze, nr 20/1993. (Wspotautor W. Wlodarczyk).
Biznes jest sztukq, Sztandar Mtodych, 29. 10. 1992.

tédz nie moze stacé w czasie kryzysu, Zycie Gospodarcze, nr 11/1990.

P w N R

Razem czy osobno, Tygodnik Robotniczy, nr 18/1989.
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V. Nie opublikowane opracowania:

Artykuty na konferencje naukowe:

1.

10.

11.

Rynek — przedsiebiorstwo — parstwo a rynek — panstwo, konferencja IFGN SGH,
Jachranka, grudzien 1992, s. 19.

Czwarta opcja, konferencja Wydziatu Handlu Wewnetrznego SGH, Spata, maj 1991, s. 10.
Identyfikacja barier wejscia przedsiebiorstw polskich w nowe segmenty rynku,
konferencja IFGN SGH, Zbozenna, grudzien 1990, s. 28.

Regulacja cenowa w ranach mechanizmu rynkowego, konferencja z okazji urodzin 70—
lecia Prof. Jana Lipinskiego, Warszawa SGH, pazdziernik 1989, s. 12.

Jednostki gospodarcze PRL w czasie wstrzgsow, konferencja IFGN SGPiS, Jachranka,
grudzien 1989.

W poszukiwaniu optymalnych struktur podmiotowych rynku, konferencja IFGN SGPiS,
Jadwisin, grudzien 1988.

Concentration de la production et possibilites du mecanisme de concurrence dans I’
industrie polonaise, konferencja naukowa Universite Paris XllII Creteil, styczen 1987.
Koncentracja produkcji przemystowej w swietle wynikéw badan, konferencja Instytutu
Administracji i Zarzadzania, Warszawa, luty 1987.

Spor o metode w naukach empirycznych, konferencja Wydziatu Handlu Wewnetrznego
SGPiS, Zbozenna, maj 1986.

Le taux d’actualisation dans le choix des investissements dans I’economie nationale
polonaise, konferencja miedzynarodowa SGPiS, Warszawa, grudzien 1985. (Wspdtautor
R. Bartkowiak).

Problemes d’equilibre, d’innovations et d’efficacite de I’economie de la Republique

Populaire de Pologne, konferencja Paris X Nanterre, 1982.

Prace nie opublikowane:

1.

2.
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Mozliwosci zmian polityki stabilizacyjnej i przemystowej. Ograniczenia zmian w sferze
realnej, s. 35, w ramach badan statutowych SGH, 1993.

Polityka przemystowa a stabilizacja, s. 25, w ramach badan statutowych SGH, 1993.



3. Wplyw reformy wtasnosci na intensywnos¢ konkurencji, s. 30, praca w ramach badan
statutowych SGH, 1992.

4. Narodziny i rozwdj teorii konkurencji, s. 30, praca w ramach badan statutowych SGH,
1993.

5. W poszukiwaniu strategii rozwojowych wielkich przedsiebiorstw panstwowych, IFGN
SGH, 1992, s. 22.

6. Wplyw stopnia koncentracji przemystu polskiego na wzrost cen w 1990 roku, IFGN SGH,
1991, s. 22.

7. Program rozwoju konkurencji, IFGN SGPiS, 1990, s. 70.

8. Zakres regulacji transportu, IRG SGPiS, 1990, s. 20.

9. Wptyw mechanizmu funkcjonowania przedsiebiorstw na przeksztafcenia strukturalne w

gospodarce, program badawczy 1986 — 1989 realizowany w IFGN SGPiS, s. 140.

Prace zastosowane w praktyce:

1. Koncentracja produkcji przemystowej w swietle wynikow badan, 1987.

Opracowanie wykorzystane przy identyfikacji pozycji monopolistycznych i

dominujacych w gospodarce polskiej przez Departament Ministerstwa

Finansow.

2. Ildentyfikacja barier wejscia przedsiebiorstw polskich w nowe segmenty
rynku, 1990.

Ekspertyza dla Rady Ekonomicznej przy Radzie Ministrow.

3. Wspotautorstwo Raportu o przeksztatceniach wltasnosciowych w latach 1994,

1995, 1996, Ministerstwo Przeksztalcen Wiasnosciowych

4)Financial Strategy for National Fund for Environmental Protection & Water
Management in Poland, NFOSIGW, 1996.
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5)Sectors 'Program for Restructurization and Privatization of the State Wealth,

Zatacznik nr 3

- wykaz osiggnieé¢ w pracy naukowo-badawczej zastosowanej w praktyce

Prace zastosowane w praktyce:

1)Koncentracja produkcji przemystowej w swietle wynikow badan, 1987.
Opracowanie wykorzystane przy identyfikacji pozycji monopolistycznych i
dominujacych w gospodarce polskiej przez Departament Ministerstwa
Finansow.

2)ldentyfikacja barier wejscia przedsiebiorstw polskich w nowe segmenty

rynku, 1990.

Ekspertyza dla Rady Ekonomicznej przy Radzie Ministréow.
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3)Financial Strategy for National Fund for Environmental Protection & Water

Management in Poland, NFOSIiGW, 1996.
Ekspertyza wykorzystywana przy rozwoju NFOSiGW

4)Sectors’Program for Restructurization and Privatization of the State Wealth,

Warszawa, marzec, 1997 s. 72

5) Koncepcja zintegrowanego przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowego

produktow naftowych, 1998

Ekspertyza (wspdlnie z J. Bosakiem) wykorzystana przy tworzeniu

przedsiebiorstwa Orlen S.A.
6) Potrzeba reformy finanséw publicznych, 2004

Ekspertyza dla ministra finansow, wykorzystana przy przygotowaniu Naprawy

finansow publicznych w Polsce
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Zalacznik nr 4

- informacj¢ na temat osiggnie¢ dydaktycznych i wykazem zakonczonych
przewodow doktorskich

Wypromowanych siedmiu doktorow nauk ekonomicznych z dyscypliny

ekonomia:
1) dr Marek Cierpial Wolan - Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,
Rownowaga a przejrzystosé rynku, 10 12 2000
2) dr Barbara Karlikowska, Instytut Finansow, WSUiB
16 10 2003
Spoleczne korzysci i koszty ubezpieczen ekologicznych

3) dr Michal Wojna, Instytut Finansow, WSUiB,
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Sieci kooperacyjne przedsigbiorstw jako instytucja gospodarki rynkowej,18 12
2003

4) dr Adam Palacki, Instytut Finansow, WSUiB

Zespolowe centra motywacji i kompetencji jako sposob kreowania i

alokowania wiedzy w przedsigbiorstwie, 20 05 2004
5) dr Przemystaw Psikuta, Instytut Finanséw, WSUiB
Problemy teorii kapitatu ryzyka, 22 06 2006
6) Dr Malgorzata Szymanska - Bialas, Instytut Finanséw, WSUiB

Wspotzaleinosé miedzy systemem rachunkowosci a efektywnosciq rynku

kapitatowego,15 05 2008
7) Dr Agnieszka Pietrzak - Radwan, Instytut Finansow, WSUIB

Instytucja wspomagajqce redukcje asymetrii informacji na rynku

ubezpieczeniowym na przykladzie CEPIK, 15 05 2008

Cztery przewody otwarte (w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH)
150 wypromowanych magistrow z dyscypliny ekonomii

60 wypromowanych licencjatéw z dziedziny ekonomia

Wyklady:

1) Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie 1978-1999

2) L’Universite Montpellier 1, 1992, 1994, 1996

3) L’Universite Catholique a Louvain, 1998

4) L’Universite Quebec a Montreal, 1992

5) Uniwersytet Warszawski (Wydzial Matematyki, Informatyki i
Mechaniki), 1997 - 1999
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6) Wyzsza Szkota Ubezpieczen i Bankowosci 1999- 2005
7) Wyisza Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona

Kozminskiego ( Obecnie Akademia Leona Kozminskiego) 2003 -

Zalacznik nr 5

- informacje o wspoipracy z instytucjami, organizacjami i towarzystwami
naukowymi w kraju i zagranicq

Zagranica:

Wyklady:

L’Universite Montpellier I, 1992, 1994, 1996
L’Universite Catholique a Louvain, 1998
L’Universite Quebec a Montreal, 1992
Cztonkostwo w organizacjach

-Association pour le developpement des Etudes sur la Firme et I’industrie

- Centre Europeen de PME,
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Publikacje zagraniczne, powyzej w spisie publikacji
Wystapienia z referatami na pi¢tnastu konferencjach zagranicznych

Zewnetrzny egzaminator programéw MBA Uniwersytetu: Notingham Forest University w latach
2004-2008

W Kkraju:
Wystgpienia na 30 konferencjach krajowych
Wyktady w r6znych uczelniach:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 1978-1999
Uniwersytet Warszawski (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki), 1997 - 1999
Wyisza Szkota Ubezpieczen i Bankowosci 1999- 2005

Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego ( Obecnie Akademia Leona

KoZminskiego) 2003 -
Wiceprezes Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Wiceprezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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Zalacznik nr 6

- uwierzytelniony odpis dyplomow doktorskiego i habilitacyjnego
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