1. Czy magiby profesor opowiedzie¢ o samych poczatkach ConQuestu?
Jak tego typu przedsiebiorstwo mialo funkcjonowaé¢ wedlug zamierzen
jego tworcow?

W tamtych latach miatem bardzo dobry kontakt z grupg ambitnych i
przedsiebiorczych studentéw. To byty osoby o niezwyktym potencjale.
Rozumiatem doskonale, ze tego typu studenci stanowig gtdwng przewage
konkurencyjng SGH na rynku edukacji wyzszej. Pracownicy naukowi, dydaktycy
mogaq przechodzi¢ do réznych szkét, mogg uczyé w réznych szkotach, studenci
SGH chcieli by¢ tylko w SGH. Program studiéw nie dawat tej ambitnej grupie
studentéw nauki wiasnej przedsiebiorczosci. Razem wpadliSmy wiec na pomyst
aby spréobowac sit w konsultingu. Nawet bowiem jak sie chce osiggngé cos
matego, trzeba mieé wielkie marzenia. Wtedy na rynku konsultingu studentéw
fascynowata tak zwana ,wielka szdstka”. Wiekszos¢ studentdw chciata pracowac
w tych firmach. Nasladowac najlepszych, czemu nie? ,Wielka szdstka”
reklamowata sie na jednych targach uczelnianych, my wystawiliSmy swdj stand
jako siédma firma konsultingowa obok ,wielkiej széstki”. MieliSmy profesjonalne
katalogi, ktére sie nie wiele réznity od tych posiadanych przez ,wielka szdstke”.
Dla jednych nasza obecnos$¢ tam byta nieco $mieszna, a dla innych intrygujaca.
Pojawito sie zainteresowanie i to byto najwazniejsze. Tamci studenci po treningu
jaki dat im ConQuest dzi$ pracujg w dobrych firmach, albo pozakfadali wtasne
przedsiebiorstwa.

2. Co byto najtrudniejsze podczas tworzenia studenckiej firmy
konsultingowej?

Wbrew pozorom nie byto ,klasycznych” trudnosci, ktdre by mozna wykorzystac
jako mit zatozycielski, np. trudnych garazowych poczatkow. Byt wielki entuzjazm
bardzo dobrych studentow pragnacy dziata¢. Udato nam sie zdoby¢ Swietne
warunki lokalowe dla 6wczesnego JCG po upadiej ,profesorskiej” spbtce
konsultingowej. WykorzystywaliSmy tez swietne relacje SGH ze Swiatem biznesu
dla pierwszych zlecen dla studentéw. Problemy zaczety sie pézniej. One wynikaty
z najwiekszej trudnosci jaka pojawita sie przy zakfadaniu studenckiej firmy
konsultingowej. Otdéz wbrew pozorom nie byto wéwczas na SGH dobrej
atmosfery dla studenckiej przedsiebiorczosci. Na studenckg przedsiebiorczos¢
patrzono podejrzliwie i tak samo na studentéw, ktérzy chcieli byé
przedsiebiorczy. Niestety patrzyfa tak tez wiekszos$¢ studentéw. W rankingach
najlepszych pracodawcéw wybieranych przez SGH nigdy nie pojawit sie
przedsiebiorczy Jan Kowalski, ktory zatozyt kilkuosobowg ambitng firme
informatyczng, tylko zdominowata je ,wielka szostka”. Studenci woleli sie chronié
w wielkich firmach, w pracy naukowej, w administracji rzadowej, polityce.
Wowczas mozna byto spotkaé przedsmak tego co sie stato potem w polityce:
przedsiebiorczy= podejrzany. Teraz kiedy pracuje w Akademii Leona
Kozminskiego, w ktdrej wiekszos¢ studentow pochodzi z rodzin przedsiebiorczych
i chce kontynuowac dzieto rodzicéw, to w znacznym stopniu odczuwam to
spetnienie, o ktérym wéwczas marzytem w SGH.



3. Profesor posiada duze doswiadczenie biznesowe. Czy uwaza Pan ze
student moze by¢ rzetelnym partnerem biznesowym dla duzej
korporacji?

Oczywiscie. ConQuest udowodnia to permanentnie. Nie kazdy student od razu
zrobi wrazenie na dojrzatych partnerach biznesowych. Ale sita ConQuestu polega
na ciggtosci, fakcie ze nadal istnieje i sie rozwija. W kontaktach z dojrzatym
biznesem na poczatku muszg sie wiec pojawiaé studenci- konsultanci juz z
pewnym doswiadczeniem, sukcesami. Pomatu moga wciggac innych. W ten
sposdb podtrzymywana jest ciggtosc i kapitat intelektualny, w tym interesujacy
nas w tym miejscu kapitatu relacyjny. A jesli wsréd nowych pojawiajg sie
prawdziwe talenty, a takich sie pojawito wielu, to ten kapitat jeszcze bardziej
moze rosng¢. To mozna byto zdobywad, ale przede wszystkim tego sie mozna
uczy¢ w ConQuest. Dzisiaj widze, ze powotanie studenckiej grupy konsultingowej
byto idealnym rozwigzaniem na tamte i dzisiejsze czasy. Nie zmieniajac
programu studenci mogli uczy¢ sie praktyki przy pomocy ludzi biznesu.
Odwiedzali$my liczne firmy, w ktdrych uczyliSmy sie, niekoniecznie jeszcze
dostajac zlecenia. Zdobywanie doswiadczenia byto bezcenne.

4. Co zyskuja studenci dziatajac w CQC? W jaki sposob moze im to
pomoc w przysziej karierze, jak profesor postrzega to z perspektywy
pracodawcy?

W dzisiejszych czasach dostrzegamy pewien konflikt intereséw. Pracodawcy chcg
studenta juz z doswiadczeniem praktycznym, natomiast uczelnie uwazajq to za
btad, poniewaz stusznie mniemajq, ze takich pieciu lat w zyciu juz nigdy nie
bedzie on miat, ze jest to jedyne okres w zyciu na ,naukowe” ksztatcenie.
Idealnym rozwigzaniem jest organizacja taka jak ConQuest, poniewaz dziatalnos¢
W niej nie jest sprzeczna ze studenckoscia, to jest hobby, to jest sposéb zabawy,
sposOb spedzania wolnego czasu. Z jednej strony odbywamy porzadne
‘naukowe” studia, a z drugiej zaczynamy bawic¢ sie w praktyke. Przez pie¢ lat
nauki student nie powinien traktowac praktyki powaznie i tutaj luzny charakter
ConQuestu jest jak najbardziej wskazany. Uzupetnia on idealnie wiedze
praktyczng, ktérej nie sq w stanie dac skostniate programy nauczania. Nie
uwazam jednoczesnego robienia kariery i studiowania zaocznie za dobre
rozwigzanie. Owszem istniejgq przypadki gdy takie osoby robig btyskawiczng
kariere, ale przemeczenie w pewnych okresach zycia odbija sie pozniej
negatywnie. Robienie kariery oraz studia zaoczne to rzecz bardzo wycienczajaca.
To pozniej wychodzi w wieku 40-50 lat.

5. W tego typu firmie zatrudniajacej wytacznie studentéw zarzadzanie
wiedzga jest jednym z istotnych bardzo czynnikéw. Czy mozliwe jest



mimo duzej rotacji budowanie coraz mocniejszej pozycji na rynku przez
cQcC?

Na zajeciach uczymy, ze budowanie kapitatu ludzkiego wymaga lat. W praktyce
jednak wida¢, ze np. w bankach ludzie pracujg po kilka miesiecy. W hotelach jest
tak samo - co roku inna zatoga. Z punktu widzenia firmy rotacja jest tania.
Pracownicy posiadajacy duzy staz czesto otrzymujq znacznie wyzsze ptace z tego
tytutu co zwieksza koszty. Paradoksalnie wiec CQC dziatajac wbrew teorii dziata
coraz bardziej zgodnie z aktualng praktyka biznesu. Oczywiscie CQC musi tutaj
odkrywac tez ten sam problem przed jakim stojg wszystkie firmy: jak budowac
kapitat intelektualny przy takiej rotacji. Chronienie kadry strategicznej czego
uczymy jest tu wrecz niemozliwe. ConQuest moze jednak tutaj wykorzystywac
fakt, ze studia to tez permanentna rotacja, szczesliwie najlepszy benchmark jest
najblizej.

6. Co pan sadzi o pracy w branzy konsultingowej? Czy to dobry kierunek
rozwoju?

Dziatalno$¢ w CQC jest przedsiebiorczoscig dla studenta. Branza konsultingowa
jest ogromnie zréznicowana. Sq w niej pojedynczy konsultanci i potezne globalne
firmy. Na pewno jest to zawsze bardzo rozwojowa branza. Liczba ludzi pracujacej
w niej bedzie bardzo dtugo rosta. Wazne jest jednak jak w niej sie znalez¢.
Optymalnym rozwigzaniem jest tak sie rozwing¢ w matej grupie
przedsiebiorczej, zeby np. taki Ernst&Young chciat cie potem kupi¢ jako partnera.
I wcale nie musisz ,sie sprzedac¢”. Mozesz by¢ np. niszowym konkurentem nawet
dla najwiekszych. Czesto stosuje taka prowokacje w rozmowach ze studentami
: jesli ciebie na rynku pracy nie szukaja, to ty nie masz czego szukac. To
brutalna zasada, ale jest w niej wiele prawdy.

7. Dobrze wiemy juz jak wiele korzysci daje CQC studentom, chcialbym
spytac teraz co Panu dato wspottworzenie CQC. Czy bylo to wartosciowe
i ciekawe doswiadczenie?

Zawsze mnie pasjonowato pytanie: jak programowac ksztatcenie ekonomiczne
aby nawet najwieksze teorie okazywaty sie uzyteczne dla rozwoju wtasnej
przedsiebiorczosci studentdw i ich zdolnosci menedzerskich. Réwniez dla rozwoju
moich takich zdolnosci. Ja odpowiadatem w tamtych czasach za program studiéw
w SGH. Utworzenie CQC dato mi szanse realizowania czesci tego programu bez
ktoétni z r6znymi gronami naukowymi i dydaktycznymi. Przeprowadzenie reform
w programach studiow jest piekielnie trudne. Spetic¢ nalezy wymagania
ministerialne i wiele bardzo réznych, sprzecznych intereséw wewnatrz Uczelni.
We wspotpracy ze studencka grupg konsultingowg mozna byto ,¢cwiczyé” wiele
interesujacych programoéw, dla potrzeb praktycznych szuka¢ podstaw
teoretycznych. Sam sie czuje tez wychowankiem ConQuestu. Po odejsciu z SGH
pracowatem w wielu przedsiewzieciach biznesowych i wiele skorzystatem z
doswiadczen ConQuestu. Najwazniejszg jednak dla mnie korzyscig byta



wspotpraca z gronem wspaniatych studentow, ktérzy nie roszczeniami a wiasng
przedsiebiorczoscig chcieli budowaé swoje zycie.



